
บทที ่๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของจังหวัดพิจิตร  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวม
ได้ จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน  ๓๙๓ ชุด มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สังคมศาสตร์ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการ

กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของจังหวัดพิจิตร 
๔.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม

แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของจังหวัดพิจิตร  โดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

๔.๔ ปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะของกลุ่มตัวอย่างต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม
แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของจังหวัดพิจิตร 

๔.๕ ผลการสัมภาษณ์เจ้าหน้าท่ี และ กลุ่มตัวอย่าง ท่ีอยู่ในเขตเทศบาลเมืองพิจิตรต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตรของจังหวัดพิจิตร 

๔.๖  สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
ส าหรับผลของการศึกษาในแต่ละส่วน มีสาระส าคัญและเนื้อหา สามารถประมวลท้ังใน

รูปของตาราง และการวิเคราะห์บรรยาย ดังต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 

๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษากับประชาชนในเขตเทศบาลเมืองพิจิตรที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงจ านวนและร้อยละ  ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

(n= ๓๙๓) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  (คน) ร้อยละ 

๑. เพศ                     ชาย 
                              หญิง 

๑๘๑ 
๒๑๒ 

๔๖.๐๖ 
๕๓.๙๔ 

รวม ๓๙๓ ๑๐๐ 
๒. อายุ                  ๑๘ - ๓๐ ปี 
                              ๓๑ - ๔๐ ปี                          
                              ๔๑ - ๕๐ ปี 
                              ๕๑ ปีข้ึนไป 

๔๙ 
๑๒๐ 
๑๓๓ 
๙๑ 

๑๒.๔๗ 
๓๐.๕๓ 
๓๓.๘๔ 
๒๓.๑๖ 

รวม ๓๙๓ ๑๐๐ 
๓. การศึกษา          ประถมศึกษา                               

      มัธยมศึกษา  
      ปรญิญาตร ี    
      ปรญิญาโท – เอก 

๖๕ 
๑๗๐ 
๑๑๗ 
๔๑ 

๑๖.๕๔ 
๔๓.๒๖ 
๒๙.๗๗ 
๑๐.๔๓ 

รวม ๓๙๓ ๑๐๐ 
๔. อาชีพ               เกษตรกร                   
                            รบัจ้าง  
                            ค้าขาย / นักธุรกิจ            
                            ราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

๑๘๑ 
๑๐๑ 
๖๘ 
๔๓ 

๔๖.๐๖ 
๒๕.๗๐ 
๑๗.๓๐ 

   ๑๐.๙๔ 

รวม ๓๙๓ ๑๐๐ 
๕. รายได้              ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท                          

       ๑๐,๐๐๑ - ๑๕,๐๐๐ บาท 
                            ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท            
                            ๒๐,๐๐๐   บาทขึ้นไป 

๑๐๙ 
๑๒๕ 
๑๐๐ 
   ๕๙ 

๒๗.๗๔ 
๓๑.๘๑ 
๒๕.๔๕ 
  ๑๕.๐๑ 

รวม ๓๙๓ ๑๐๐ 



๘๒ 
จากตารางที่  ๔.๑  พบว่า  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเรื่อง “ประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร
ของจังหวัดพิจิตร” จ าแนกได้ดังนี้ 

เพศ  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน  ๒๑๒  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  ๕๓.๙๔   และ เพศชาย มีจ านวน ๑๘๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๐๖ 

อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปีข้ึนไป จ านวน ๑๓๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๘๔  รองลงมา คืออายุ ๓๑  - ๔๐ ปี  จ านวน ๑๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๕๓  
รองลงมา คือ ๕๑ ปีข้ึนไป จ านวน ๙๑  คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๑๖ และน้อยท่ีสุด คือ  อายุ ๑๘ – 
๓๐  ปี จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๔๗ 

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญม่ีระดับการศึกษามัธยมศึกษา และ
เทียบเท่า จ านวน ๑๗๐  คน คิดเป็นร้อยละ  ๔๓.๒๖  รองลงมา คือปริญญาตรี จ านวน ๑๑๗ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๙.๗๗ รองลงมาคือ ช้ันประถมศึกษา จ านวน ๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๔ และน้อย
ท่ีสุด คือ ปริญญาโท – เอก จ านวน ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔๓ 

อาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ มีอาชีพเกษตรกร จ านวน  ๑๘๑  คน คิด
เป็นร้อยละ ๔๖.๐๖  รองมาคือ อาชีพรับจ้าง  มีจ านวน ๑๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗๐ รองมา คือ 
ค้าขาย/นักธุรกิจ มีจ านวน ๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓๐  และน้อยท่ีสุด อาชีพราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
จ านวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๙๔ 

รายได้  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่มีรายได้ ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท 
จ านวน ๑๒๕  คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๘๑ รองลงมาคือ มีรายได้ต่ ากว่า  ๑๐,๐๐๐   บาท จ านวน 
๑๐๙  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๗ .๗๔ รองลงมาคือมีรายได้ ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน  ๑๐๐  
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๔๕  และน้อยท่ีสุด คือ มีรายได้   ๒๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป จ านวน  ๕๙  คน  คิด
เป็นร้อยละ ๑๕.๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 



๘๓ 

๔.๒  ความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของจังหวัด
พิจิตร  

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของจังหวัดพิจิตร   โดยแสดงด้วยค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ดังนี้   

 
ตารางที่  ๔.๒  แสดงค่าเฉล่ีย ( )  และส่วนค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับความคิดเห็น  
                     ของกลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ในเทศบาล
เมือง 
  พิจิตรของจังหวัดพิจิตร   โดยภาพรวม 

(n = ๓๙๓)                                                                                                                     
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างต่อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามแผนยุทธศาสตร์ในเทศบาลเมืองพิจิตร 

รับดับความคิดเห็น 
  S.D. การแปลผล 

๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
๒. ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย   
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรม
และการท่องเท่ียว 
๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม 
๖. ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น   

  ๓.๙๙ 
๓.๙๙ 

 
๓.๙๐ 

 
๔.๑๐ 

 
  ๔.๐๔ 
 
  ๔.๐๐ 

๐.๖๐ 
๐.๔๘ 

 
๐.๕๔ 

 
๐.๔๙ 

 
๐.๔๙ 

 
   ๐.๖๐ 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๔๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒    พบว่า ระดับความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  
โดยภาพรวม กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๐ )  เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 

 



๘๔ 
ตารางที่  ๔.๓   แสดงค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และระดับความคิดเห็น  
                    ของ กลุ่มตัวอย่างต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   

(n = ๓๙๓) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
รับดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑. มีการพัฒนาก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน ทางเท้า 
ท่อระบายน้ า สะพาน เข่ือน  

 
๔.๒๕ 

 
๐.๗๑ 

 
มาก 

๒. การพัฒนาระบบจราจร ในเขตเทศบาลเมืองพิจิตร  ๔.๒๐ ๒.๒๒ มาก 
๓. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการพัฒนาระบบไฟฟ้า แสงสว่าง ตาม
ตรอก ซอย เพียงพอ 

 
๓.๗๕ 

 
๐.๘๗ มาก 

๔. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม ใน
ท้องถิ่น เพื่อรองรับการคมนาคมขนส่งในท้องถิ่น ๓.๙๔ ๐.๘๕ มาก 
๕. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการประสานความร่วมมือในการจัดท า
ผังเมือง โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม ๓.๙๗ ๐.๘๙ มาก 
๖. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการจัดระเบียบในเรื่องของความ
เป็นอยู่ของประชาชน ๓.๘๕ ๐.๘๒ มาก 

ภาพรวม   ๓.๙๙    ๐.๖๐ มาก 

จากตารางที่  ๔.๓   พบว่า  ระดับความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร   ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (
  = ๓.๙๙ )  เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
ตารางที่  ๔.๔   แสดงค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และระดับความคิดเห็น  
                    ของ กลุ่มตัวอย่างต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
           (n = ๓๙๓) 

ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
รับดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑. การส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาแก่เด็ก และ
เยาวชนให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ของเทศบาล
เมืองพิจิตรบรรลุวัตถุประสงค์ ๓.๘๔ ๐.๘๔ มาก 
๒. การพัฒนาระบบการศึกษาของเทศบาลเมืองพิจิตรมีการ
พัฒนามาก ๓.๙๔ ๐.๘๕ มาก 
๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนในด้าน
สาธารณสุข และสุขภาพด้านการกีฬา ของเทศบาลเมือง
พิจิตร ๔.๐๕ ๐.๘๑ มาก 
๔. การส่งเสริมสุขภาพพลานามัยให้แก่ประชาชน เช่นการจัด
สวนสาธารณะเพื่อสุขภาพ ของเทศบาลเมืองพิจิตร  ๓.๘๘ ๐.๙๐ มาก 
๕. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส  ๔.๑๙ ๐.๗๑ มาก 
๖. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด การ
จัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้น้อย  ๔.๐๗ ๐.๗๔ มาก 

ภาพรวม    ๓.๙๙    ๐.๔๘ มาก 

จากตารางที่  ๔.๔   พบว่า  ระดับความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร 
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม
แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (  = ๓.๙๙ )  เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 
ตารางที่  ๔.๕    แสดงค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และระดับความคิดเห็น  
                    ของ กลุ่มตัวอย่างต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านการจัดระเบียบชุมชน/ 
  สังคม และการรักษา ความสงบเรียบร้อย 

 (n = ๓๙๓) 
ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม 
 และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

รับดับความคิดเห็น 
  S.D. การแปลผล 

๑. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการด าเนินมาตรการป้องกัน แลปราบปราม
อาชญากรรม และยาเสพติดทุกประเภท  ๔.๐๗ ๐.๘๒ มาก 
๒. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยฝ่ายพลเรือนในเขตเทศบาลเมืองพิจิตร ๓.๙๕ ๐.๘๖ มาก 
๓. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการจัดท าทะเบียนราษฎรและบัตร
ประจ าตัวประชาชน และงานจดทะเบียนต่าง ๆ  ๓.๙๕ ๐.๘๙ มาก 
๔. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น ๓.๗๔ ๐.๙๐ มาก 
๕. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการสนับสนุนการป้องกัน และช่วยเหลือ
ประชาชนท่ีได้รับความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติ ๓.๗๑ ๐.๘๘ มาก 
๖. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการให้ความช่วยเหลือเบ้ืองต้นเมื่อได้รับ
ความเดือดร้อน ๓.๙๖ ๐.๘๙ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๐ ๐.๕๔ มาก 

จากตารางที่  ๔.๕   พบว่า  ระดับความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร
ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๓.๙๐ )  เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ   

 

 

 

 

 

 



๘๗ 
ตารางที่  ๔.๖   แสดงค่าเฉล่ีย (  ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และระดับความคิดเห็น  
                    ของ กลุ่มตัวอย่างต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านการวางแผน การส่งเสริม 
  การลงทุน พณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 

(n = ๓๙๓) 
ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรม  

และการท่องเที่ยว 
รับดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประสานจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด และการจัดระบบข้อมูลเพื่อ
การวางแผน ๓.๗๙ ๐.๘๙ มาก 
๒. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการพัฒนาเทคโนโลยี การบริการ 
และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน ในพื้นท่ีสาธารณะอย่าง
ท่ัวถึง ๔.๓๒ ๐.๗๓ มาก 
๓. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุน
ของกลุ่มเกษตรกรให้มีการแปลรูปผลผลิตในชุมชน ให้เกิด
ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย  ๔.๒๓ ๐.๗๘ มาก 
๔. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการปรับปรุง และพัฒน า
สวนสาธารณะ สถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ และปรับปรุงภูม
ทัศน์ให้สวยงาม ๔.๒๒ ๐.๘๓ มาก 
๕. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริมสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ ของจังหวัดพิจิตรให้รู้จัดแพร่หลาย ๔.๐๗ ๐.๘๒ มาก 
๖. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการพัฒนาการท่องเท่ียว  วาง
แผนการท่องเท่ียว  การปรับปรุงดูแล  บ ารุงรักษาสถานท่ี
ท่องเท่ียว และจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ ๔.๑๐ ๐.๔๙ มาก 

ภาพรวม ๓.๗๙ ๐.๘๙ มาก 

 จากตารางที่  ๔.๖   พบว่า  ระดับความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  
ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรม และการท่องเท่ียว   กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร  อยู่ในระดับมาก  (   = ๓.๗๙ )  เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ 

 
 
 



๘๘ 
ตารางที่  ๔.๗   แสดงค่าเฉล่ีย (  ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)   และระดับความคิดเห็น  
                    ของ กลุ่มตัวอย่างต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านการบริหารจัดการและ 
  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

(n = ๓๙๓) 
ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อม 
รับดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริม และรณรงค์การมีส่วน
ร่วมของประชาชนให้มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม  ๔.๓๖ ๐.๘๕ มาก 
๒. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการสนับสนุนให้มีการจัดต้ังศูนย์
ก าจัดขยะมูลฝอย  ๔.๐๕ ๐.๙๒ มาก 
๓. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการก่อสร้าง พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ า
เพื่อสาธารณะประโยชน์ ๔.๐๐ ๐.๘๘ มาก 
๔. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการดูแล และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อม ๔.๐๐ ๐.๘๐ มาก 
๕. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริมการดูแล รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ ๓.๙๑ ๐.๘๖ มาก 
๖. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน ๓.๙๒ ๐.๙๑ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๔ ๐.๔๙ มาก 

 จากตารางที่  ๔.๗   พบว่า  ระดับความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร   
ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (   = ๔.๐๔ )  เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 



๘๙ 
ตารางที่  ๔.๘   แสดงค่าเฉล่ีย (  ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  และระดับความคิดเห็น  
                    ของ กลุ่มตัวอย่างต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต 
  ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

(n = ๓๙๓) 
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี   

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
รับดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมจารีต 
ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นที่ส าคัญของดีเมืองพิจิตร ๔.๒๖ ๐.๗๑ มาก 
๒. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาชาวท้องถิ่น ๔.๒๑ ๒.๒๒ มาก 
๓. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริม และสนับสนุนการเรียน
การสอนศิลปวัฒนธรรมจารีต ประเพณี และภูมปัญญา
ท้องถิ่น ๓.๗๔ ๐.๘๘ มาก 
๔. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการปกป้อง คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ่ง
รักษา โบราณสถาน โบราณวัตถุ ๓.๙๔ ๐.๘๖ มาก 
๕. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ๓.๙๘ ๐.๘๙ มาก 
๖. เทศบาลเมืองพิจิตรมีการฟื้นฟู ศาสนสถาน ในท้องถิ่น  ๓.๘๖ ๐.๘๒ มาก 

ภาพรวม   ๔.๐๐   ๐.๖๐ มาก 

 จากตารางที่  ๔.๘   พบว่า  ระดับความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  กลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๐ )  เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อพบว่า อยู่
ในระดับมากทุกข้อ 

 

 
 
 
 
 
 



๙๐ 

๔.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม
แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของ
จังหวัดพิจิตร 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม
แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  เป็นการทดสอบ
สมมติฐาน โดยการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ การจ าแนกตาม    เพศ  อายุ  
การศึกษา อาชีพและรายได้  ตามสมมติฐานท่ี  ๑ – ๕ ดังนี้ 
สมมติฐานที่  ๑ กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม 

แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร 
แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๙    แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาล
เมืองพิจิตรจ าแนกตามเพศ 

         (n=๓๙๓) 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม
แผนยุทธศาสตร์ในเทศบาลเมือง

พิจิตร 

เพศ 
 
 

 
 

Sig. 

ชาย (๑๘๑ คน) 
หญิง (๒๑๒ 

คน) 

  
 
S   

 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ๓.๙๙ .๕๐ ๔.๐๐ .๖ ๐.๑๕๘ ๐.๘๗๕ 
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ๔.๐๓ .๔๘ ๓.๙๖ .๔๗ ๑.๔๓๑ ๐.๑๕๓ 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม 
และการรักษาความสงบเรียบร้อย ๓.๙๓ .๕๒ ๓.๘๖ .๕๖ ๑.๒๔๐ ๐.๒๑๖ 
ด้านการวางแผน การส่งเสริมการ

ลงทุน พณิชยกรรม และการ
ท่องเท่ียว ๔.๑๒ .๔๗ ๔.๐๙ .๕๑ ๐.๖๒๙* ๐.๕๓๐ 

ด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

ส่ิงแวดล้อม ๔.๐๕ .๔๘ ๔.๐๔ .๔๙ ๐.๒๑๗ ๐.๘๒๘ 
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น ๔.๐๐ .๕๐ ๔.๐๐ .๖๘ ๐.๐๔๑ ๐.๙๖๗ 
รวม ๔.๐๒ .๔๐ ๓.๙๙ .๔๓ ๐.๖๖๒ ๐.๕๐๘ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

S.D S.D 
t 



๙๑ 
จากตารางที่  ๔.๙  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร  โดยรวมไม่แตกต่างกัน  (t= ๐.๖๖๒ , Sig= ๐.๕๐๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร
แตกต่างกันคือด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรม และการท่องเท่ียว ส่วนด้านอื่น ๆ 
ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
สมมติฐานที่ ๒   กลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม 

   แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  
   แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาล
เมืองพิจิตร จ าแนกตามอายุ   

(n=๓๙๓) 
ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๖๘ ๓ .๙๘๙ ๒.๗๗๐* .๐๔๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๘.๙๕๘ ๓๘๙ .๓๕๗   
รวม ๑๔๑.๙๒๖ ๓๙๒    

ด้านงานส่งเสริม 
คุณภาพชีวิต 

ระหว่างกลุ่ม .๔๖๕ ๓ .๑๕๕ .๖๘๔ .๕๖๒ 
ภายในกลุ่ม ๘๘.๑๗๙ ๓๘๙ .๒๒๗   
รวม ๘๘.๖๔๔ ๓๙๒    

ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 

ระหว่างกลุ่ม .๓๘๒ ๓ .๑๒๗ .๔๓๑ .๗๓๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๔.๗๙๒ ๓๘๙ .๒๙๕   
รวม ๑๑๕.๑๗๔ ๓๙๒    

การวางแผนการส่งเสริม
การลงทุน พณิชยกรรม 

และการท่องเท่ียว 

ระหว่างกลุ่ม .๐๐๘ ๓ .๐๐๓ .๐๑๑ .๙๙๘ 
ภายในกลุ่ม ๙๓.๖๔๒ ๓๘๙ .๒๔๑   
รวม ๙๓.๖๕๐ ๓๙๒    

การบริหารจัดการและ
การอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๔๑ ๓ .๑๑๔ .๔๘๐ .๖๙๖ 
ภายในกลุ่ม ๙๑.๙๙๔ ๓๘๙ .๒๓๖   
รวม ๙๒.๓๓๔ ๓๙๒    

ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี  และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๗๒๑ ๓ .๙๐๗ ๒.๕๒๕ .๐๕๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๙.๗๕๑ ๓๘๙ .๓๕๙   
รวม ๑๔๒.๔๗๒ ๓๙๒    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .๔๒๘ ๓ .๑๔๓ .๘๓๔ .๔๗๖ 
ภายในกลุ่ม ๖๖.๕๐๗ ๓๘๙ .๑๗๑   
รวม ๖๖.๙๓๕ ๓๙๒    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 



๙๓ 
จากตารางที่  ๔.๑๐  พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผล

การบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F= .๘๓๔, Sig = .๔๗๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และเมื่อพิจารณาในแต่
ละด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม
แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรแตกต่างกันด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

ดังนั้น  จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นคู่ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด ( Least Significant Difference: LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๑  

 
ตารางที่ ๔.๑๑  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง  นัยส าคัญน้อยท่ีสุด     

  จ าแนกตามอายุ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  (LSD) 
           (n=๓๙๓) 

อาย ุ

 
 

 
  

อายุ 

๑๘ - ๓๐ ๓๑ - ๔๐ ๔๑ - ๕๐ ๕๑ ปีข้ึนไป 

๓.๙๔ ๔.๑๒ ๓.๙๒ ๓.๙๖ 

๑๘ - ๓๐ ๓.๙๔ - -.๑๘ .๐๒ -.๐๒ 
๓๑ - ๔๐ ๔.๑๒ - - .๒๐* .๑๖ 
๔๑ - ๕๐ ๓.๙๒ - - - -.๐๔ 

๕๑ ปีข้ึนไป ๓.๙๖ - - - -  
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๑  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   มากกว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีอายุ ๔๑ – ๕๐ ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  

 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 
สมมติฐานที่ ๓   กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ

ตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร 
แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๒   แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหา ร
จัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาล
เมืองพิจิตร  จ าแนกตามการศึกษา 

         (n=๓๙๓) 
ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๗๐ ๓ .๙๙๐ ๒.๗๗๒* .๐๔๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๘.๙๕๖ ๓๘๙ .๓๕๗   
รวม ๑๔๑.๙๒๖ ๓๙๒    

ด้านงานส่งเสริม 
คุณภาพชีวิต 

ระหว่างกลุ่ม .๓๐๘ ๓ .๑๐๓ .๔๕๒ .๗๑๖ 
ภายในกลุ่ม ๘๘.๓๓๖ ๓๘๙ .๒๒๗   
รวม ๘๘.๖๔๔ ๓๙๒    

ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 

ระหว่างกลุ่ม .๑๕๙ ๓ .๐๕๓ .๑๗๙ .๙๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๕.๐๑๕ ๓๘๙ .๒๙๖   
รวม ๑๑๕.๑๗๔ ๓๙๒    

การวางแผนการส่งเสริม
การลงทุน พณิชยกรรม 

และการท่องเท่ียว 

ระหว่างกลุ่ม .๑๓๐ ๓ .๐๔๓ .๑๘๐ .๙๑๐ 
ภายในกลุ่ม ๙๓.๕๒๐ ๓๘๙ .๒๔๐   
รวม ๙๓.๖๕๐ ๓๙๒    

การบริหารจัดการและ
การอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม .๔๒๙ ๓ .๑๔๓ .๖๐๕ .๖๑๒ 
ภายในกลุ่ม ๙๑.๙๐๕ ๓๘๙ .๒๓๖   
รวม ๙๒.๓๓๔ ๓๙๒    

ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี  และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม ๓.๐๐๐ ๓ ๑.๐๐๐ ๒.๗๘๙* .๐๔๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๙.๔๗๒ ๓๘๙ .๓๕๙   
รวม ๑๔๒.๔๗๒ ๓๙๒    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .๓๘๙ ๓ .๑๓๐ .๗๕๘ .๕๑๘ 
ภายในกลุ่ม ๖๖.๕๔๖ ๓๘๙ .๑๗๑   
รวม ๖๖.๙๓๕ ๓๙๒    

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 



๙๕ 
จากตารางที่  ๔.๑๒   พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F= ๐.๗๕๘, Sig = ๐.๕๑๘ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
และเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร  แตกต่างกันคือ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  และด้านด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

ดังนั้น  จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นคู่ต่อประสิทธิผลการ
บริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน และด้านด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วยวิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด ( Least Significant Difference: LSD) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี  
๔.๑๓ – ๔.๑๔  

 
ตารางที่ ๔.๑๓  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง   นัยส าคัญน้อยท่ีสุด    

จ าแนกตามการศึกษา ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  (LSD) 
           (n=๓๙๓) 

การศึกษา 

 
 

 
  

การศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาโท – เอก 

๓.๘๗ ๓.๙๘ ๔.๐๐ ๔.๒๒ 

ประถมศึกษา ๓.๘๗ - -.๑๑ -.๑๒ -.๓๔* 
มัธยมศึกษา ๓.๙๘ - - -.๐๒ -.๒๓* 
ปริญญาตรี ๔.๐๐ - - - -.๒๒* 

ปริญญาโท – เอก ๔.๒๒ - - - -  
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๓  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  น้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาโท – 
เอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  และกลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความ
คิดเห็น ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   น้อยกว่ากลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาโท – เอก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ขณะเดียวกันกลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีความ
คิดเห็น ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   น้อยกว่ากลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาโท – เอก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 



๙๖ 
ตารางที่ ๔.๑๔  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง   นัยส าคัญน้อยท่ีสุด    

จ าแนกตามการศึกษา ด้านด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน  (LSD) 

           (n=๓๙๓) 

การศึกษา 

 
 

 
  

การศึกษา 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ปริญญาตร ี ปริญญาโท – เอก 

๓.๘๗ ๓.๙๙ ๔.๐๒ ๔.๒๒ 

ประถมศึกษา ๓.๘๗ - -.๑๑ -.๑๔ -.๓๔* 
มัธยมศึกษา ๓.๙๙ - - -.๐๓ -.๒๓* 
ปริญญาตรี ๔.๐๒ - - - -.๒๐ 

ปริญญาโท – เอก ๔.๒๒ - - - -  
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๔  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  น้อยกว่ากลุ่ม
ตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาโท – เอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ขณะเดียวกัน
กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม
แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นน้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาโท 
– เอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
สมมติฐานที่ ๔  กลุ่มตัวอย่างท่ีมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม 
  แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร 
  แตกต่างกัน 

ตารางที่ ๔.๑๕   แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาล
เมืองพิจิตร จ าแนกตามอาชีพ 

(n=๓๙๓) 
ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ระหว่างกลุ่ม ๑.๒๐๖ ๓ .๔๐๒ ๑.๑๑๒ .๓๔๔ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๐.๗๒๐ ๓๘๙ .๓๖๒   
รวม ๑๔๑.๙๒๖ ๓๙๒    

ด้านงานส่งเสริม 
คุณภาพชีวิต 

ระหว่างกลุ่ม .๖๕๒ ๓ .๒๑๗ .๙๖๐ .๔๑๑ 
ภายในกลุ่ม ๘๗.๙๙๒ ๓๘๙ .๒๒๖   
รวม ๘๘.๖๔๔ ๓๙๒    

ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 

ระหว่างกลุ่ม ๒.๐๙๖ ๓ .๖๙๙ ๒.๔๐๓ .๐๖๗ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๓.๐๗๘ ๓๘๙ .๒๙๑   
รวม ๑๑๕.๑๗๔ ๓๙๒    

การวางแผนการส่งเสริม
การลงทุน พณิชยกรรม 

และการท่องเท่ียว 

ระหว่างกลุ่ม .๗๔๒ ๓ .๒๔๗ ๑.๐๓๖ .๓๗๗ 
ภายในกลุ่ม ๙๒.๙๐๘ ๓๘๙ .๒๓๙   
รวม ๙๓.๖๕๐ ๓๙๒    

การบริหารจัดการและ
การอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม .๗๒๙ ๓ .๒๔๓ ๑.๐๓๒ .๓๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๙๑.๖๐๕ ๓๘๙ .๒๓๕   
รวม ๙๒.๓๓๔ ๓๙๒    

ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี  และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๑๐๗ ๓ .๓๖๙ ๑.๐๑๕ .๓๘๖ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๑.๓๖๖ ๓๘๙ .๓๖๓   
รวม ๑๔๒.๔๗๒ ๓๙๒    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .๒๑๙ ๓ .๐๗๓ .๔๒๖ .๗๓๔ 
ภายในกลุ่ม ๖๖.๗๑๕ ๓๘๙ .๑๗๒   
รวม ๖๖.๙๓๕ ๓๙๒    

 จากตารางที่  ๔.๑๕  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีอาชีพต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน



๙๘ 
เทศบาลเมืองพิจิตร  โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F=.๔๒๖, Sig = .๗๓๔) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และ
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 
สมมติฐานที่  ๕  กลุ่มตัวอย่างท่ีมีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตาม 
   แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร    
   แตกต่างกัน 
ตารางที่ ๔.๑๖   แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็น ของ กลุ่มตัวอย่าง ต่อประสิทธิผลการบริหาร

จัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาล
เมืองพิจิตร จ าแนกตามรายได้ 

(n=๓๙๓) 
ประสิทธิผลการบริหาร

จัดการตามแผน
ยุทธศาสตร์ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ระหว่างกลุ่ม ๒.๐๓๒ ๓ .๖๗๗ ๑.๘๘๓ .๑๓๒ 
ภายในกลุ่ม ๑๓๙.๘๙๔ ๓๘๙ .๓๖๐   
รวม ๑๔๑.๙๒๖ ๓๙๒    

ด้านงานส่งเสริม 
คุณภาพชีวิต 

ระหว่างกลุ่ม .๒๗๗ ๓ .๐๙๒ .๔๐๗ .๗๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๘๘.๓๖๖ ๓๘๙ .๒๒๗   
รวม ๘๘.๖๔๔ ๓๙๒    

ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 

ระหว่างกลุ่ม .๙๖๖ ๓ .๓๒๒ ๑.๐๙๗ .๓๕๐ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๔.๒๐๘ ๓๘๙ .๒๙๔   
รวม ๑๑๕.๑๗๔ ๓๙๒    

การวางแผนการส่งเสริม
การลงทุน พณิชยกรรม 

และการท่องเท่ียว 

ระหว่างกลุ่ม .๕๐๐ ๓ .๑๖๗ .๖๙๖ .๕๕๕ 
ภายในกลุ่ม ๙๓.๑๕๐ ๓๘๙ .๒๓๙   
รวม ๙๓.๖๕๐ ๓๙๒    

การบริหารจัดการและ
การอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๐๓ ๓ .๓๓๔ ๑.๔๒๔ .๒๓๕ 
ภายในกลุ่ม ๙๑.๓๓๑ ๓๘๙ .๒๓๕   
รวม ๙๒.๓๓๔ ๓๙๒    

ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี  และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๘๓ ๓ .๕๙๔ ๑.๖๔๓ .๑๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๔๐.๖๙๐ ๓๘๙ .๓๖๒   
รวม ๑๔๒.๔๗๒ ๓๙๒    

รวมทั้งหมด 
ระหว่างกลุ่ม .๓๗๗ ๓ .๑๒๖ .๗๓๔ .๕๓๒ 
ภายในกลุ่ม ๖๖.๕๕๘ ๓๘๙ .๑๗๑   
รวม ๖๖.๙๓๕ ๓๙๒    



๙๙ 
 จากตารางที่  ๔.๑๖  พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท่ีมีรายได้ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร โดยรวมไม่แตกต่างกัน (F=.๗๓๔, Sig = .๕๓๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ และ
เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกันทุกด้าน 

 
ตารางที่  ๔.๑๗  ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน กลุ่มตัวอย่าง ต่อ

ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินในเทศบาลเมืองพิจิตร  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  ตาม
สมมติฐานที่ ๑-๕ 

 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น ค่า t ค่า f ค่า Sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. เพศ ๐.๖๖๒ - ๐.๕๐๘   
๒. อายุ - ๐.๘๓๔ ๐.๔๗๖   
๓. การศึกษา - ๐.๗๕๘ ๐.๕๑๘   
๔. อาชีพ - ๐.๔๒๖ ๐.๗๓๔   
๕. รายได้ - ๐.๗๓๔ ๐.๕๓๒   

 จากตารางที่  ๔.๑๗ ผลการทดสอบของกลุ่มตัวอย่างท่ีมี เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ 
รายได้ ท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  โดยไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ัง
ไว้  

 
๔.๔  ปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรของจังหวัด
พิจิตร 

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูล ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ต่อ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร ท่ีได้จากแบบสอบถามปลายเปิด  ดังนี้ 

 จากการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างได้เสนอปัญหาและอุปสรรค ด้าน โครงสร้างพื้นฐาน
ประกอบด้วย ๑. ระบบการก่อสร้างและการบ ารุงรักษาท้องถนนยังไม่ท่ัวถึงเท่าท่ีควร  ๒. การควบคุม
การค้าขายยังไม่มีแบบแผนท่ีชัดเจนและท่ีจอดรถยังมีน้อย  ๓. สถานท่ีส าคัญยังขาดการดูแลเอาใจใส่
ในหลายพื้นท่ี  และได้เสนอแนวทางไว้ดังนี้ ๑. ควรจัดให้มีระบบควบคุมดูแลการก่อสร้าง และ



๑๐๐ 
บ ารุงรักษาถนน อย่างท่ัวถึงครอบคลุมทุกพื้นท่ีเขตเทศบาลเมือง   ๒. ควรจัดให้มีการควบคุมการ
ค้าขายให้เป็นระเบียบมีท่ีจอดรถอย่างพอเพียง   ๓.ควรมีการพัฒนาพื้นท่ีส าคัญของเทศบาลให้เป็นที่
สนใจของประชาชนและนักท่องเท่ียว   ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  พบว่ากลุ่มตัวอย่างได้เสนอ
ปัญหาและอุปสรรค  ประกอบด้วย ๑. การดูแลด้านการศึกษาไม่เพียงพอแก่ประชากรในเขต  ๒.ขาด
การประชาสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานเพื่อความเป็นอยู่ของประชาชนไม่ท่ัวถึง  ๓. ขาดส่งเสริมด้าน
อาชีพและ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง โดยการส่งเสริมให้มี
การรวมกลุ่มอาชีพ  และได้เสนอแนวทางไว้ดังนี้ ๑. ควรมีการสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีคุณธรรม
เพื่ออนาคตของเยาวชนและลูกหลานเมืองพิจิตร ๒. ควร จัดให้มีการประชาสัมพันธ์อย่างท่ัวถึงให้
ประชาชนได้รับทราบข่าวการสงเสริมให้ประชาชนมีอาชีพ  ๓. ควรส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนในเขต
เทศบาลมีงานท าและส่งเสริมภูมปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นเอก ลักษณ์ของจังหวัด  ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  พบว่ากลุ่มตัวอย่างได้เสนอปัญหาและอุปสรรค  
ประกอบด้วย  ๑. การจัดระเบียบชุมชนยังไม่เกิดความเรียบร้อยมีความแออัดจากประชากรท่ีมีมาก
ขึ้น  ๒. การจัดระเบียบสังคมยังมีความไม่เสมอภาคเนื่องจากมีประชากรจ านวนมากและดูแลไม่ท่ัวถึง
๓. การสนับสนุนกิจกรรมของ  อปพร. ลูกเสือชาวบ้านและป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนไม่มีความเข้มแข็ง
และพร้อมเพียงในการปฏิบัติงาน และได้เสนอแนวทางไว้ดังนี้  ๑. ควรมีการปลูกฝังให้เยาวชนในเขตมี
คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อป้องกันปัญหาทางสังคมในอนาคต ๒. ควรส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่น
มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่างๆตลอดจนประสานความ ร่วมมือ ในการพัฒนาท้องถิ่นในทุก ๆ ด้าน 
๓. ควรส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของ อปพร. ลูกเสือชาวบ้าน ด้านการวางแผน การส่งเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว  พบว่ากลุ่มตัวอย่างได้เสนอปัญหาและอุปสรรค  
ประกอบด้วย  ๑. ขาดการส่งเสริมการลงทุนในการพัฒนาอาชีพและการขยายโอการส าหรับเกษตรกร
และชาวบ้านท่ัวไป  ๒. ขาดการพัฒนาและประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเท่ียวให้มีความยิ่งใหญ่ไม่
น้อยหน้าจังหวัดอื่น ๆ ๓. ขาดการพัฒนาและส่งเสริมการการลงทุนส าหรับธุรกิจขนาดกลาง  และได้
เสนอแนวทางไว้ดังนี้  ๑. ควรส่งเสริมการลงทุนในการพัฒนาอาชีพและการขยายโอกา สส าหรับ
เกษตรกรและชาวบ้านท่ัวไป ๒. ควรพัฒนาและประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเท่ียวให้มีความยิ่งใหญ่ไม่
น้อยหน้าจังหวัดอื่น ๆ ๓. ควรพัฒนาและส่งเสริมการการลงทุนส าหรับธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง 
ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม พบว่ากลุ่มตัวอย่างได้เสนอ
ปัญหาและอุปสรรค ประกอบด้วย  ๑. การดูแลทรัพยากรธรรมชาติในการใช้ประโยชน์จากท่ีดิน ป่าไม้
และส่ิงแวดล้อมยังไม่ท่ัวถึง  ๒. การดูแลมลพิษทางขยะยังไม่ท่ัวถึงทุกพื้นท่ีในเขตเทศบาลเนื่องจากมี
จ านวนประชากรจ านวนมาก  ๓. การดูแลพื้นท่ีสาธารณะประโยชน์ไม่มีการบริหารจัดการท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ประชากรในพื้นท่ี  และได้เสนอแนวทางไว้ดังนี้  ๑. ควรส่งเสริมให้ประชาชนได้ใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเช่นป่าไม้ท่ีดิน ให้เกิดประโยชน์ร่วมกันในชุมชน  ๒. ควรมีการดูแลมลพิษด้าน
ขยะโดยการรณรงค์ให้มีการใช้ถุงกระดาษหรือภาชนะอื่นแทนถุงพาสติก ๓. ควรพัฒนาพื้นท่ีสาธารณะ
ให้เป็นสถานท่ีในการใช้ประโยชน์ร่วมกันของชุมชน  ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน  พบว่ากลุ่มตัวอย่างได้เสนอปัญหาและอุปสรรค  ประกอบด้วย  ๑. การส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นขาดการดูแลท าให้ประชาชนในพื้นท่ีขาดโอกาสในการน าเสนอภูมิปัญญาชุมชน  ๒.
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โครงการด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ด้านนี้มีโครงการน้อยเกินไปดูแลไม่ท่ัวถึง  
๓.มีงบประมาณจ ากัดในการสนับสนุน การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ชุมชนจึงมีความโดดเด่น และได้เสนอแนวทางไว้ดังนี้  ๑. ควรมีการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
ขาดการดูแลท าให้ประชาชนในพื้นท่ีมีโอกาสในการน าเสนอภูมิปัญญาชุมชน  ๒. ควรมีการส่งเสริม
โครงการด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ท่ัวถึงทุกชุมชน  ๓. ควรจัดหางบประมาณ
ในการสนับสนุน การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชนให้มีความ
โดดเด่น 

๔.๕ สรุปผลจากการสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมือง
พิจิตรของจังหวัดพิจิตร 

 การสัมภาษณ์นี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์
ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เทศบาลเมืองพิจิตร  ของ จังหวัดพิจิตร ซึ่งมี ๖ ด้าน คือ  ๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  ๒) ด้านงาน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ๔) ด้าน
การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรมและการท่องเท่ียว ๕)ด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ๖)ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารี ตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ซึ่งสรุปบทสัมภาษณ์เชิงลึก ( In - depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลัก   ( Key Informant) 
จ านวน ๘ ท่าน  ได้แก่ผู้บริหารงานเทศบาลและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับเทศบาลเมืองพิจิตร ดังต่อไปนี้ 

 ๑.  นายประกาศิต ยูวะเวส  ต าแหน่ง นายกเทศมนตรีเมืองพิจิตร 
 ๒.  นางสาวขนิษฐา คุณจันทรโชติ ต าแหน่ง ปลัดเทศบาลเมืองพิจิตร 
 ๓.  นางศรีนวล    สรรคพงษ์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
 ๔.  นางนิภา อมรางกูล  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน 
 ๕.  นายสุรพล   เตียวตระกูล  ต าแหน่ง ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 ๖.  นายวิน ดีมั่น   ต าแหน่ง รก.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
               ๗. นายปัญญา   ประเสริฐชัย     ต าแหน่ง ประธานสภาเทศบาลเมืองพิจิตร  
 ๘. นางนวลจันทร์   สังข์ทอง  ต าแหน่ง ประธานชุมชนคลองคะเชนทร์นอก  
 

ผลการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ( Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจ าแนกตาม
รายด้านของการวิจัยดังนี้ 
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๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

อิทธิบาทธรรมมีความส าคัญมากเนื่องจากโครงสร้างพื้นฐานเกี่ยวกับถนนหนทางท่ีต้อง
ทะนุบ ารุงรักษาให้มีสภาพที่ดีเพื่อความปลอดภัยของประชาชน มีความส าคัญมากการท างานถ้าขาด
ความพึงพอใจกับการท างานก็ไม่เกิดความขยันหมั่นเพียรและการเอาใจใสสุดท้ายต้องพิจารณางานให้
เกิดประสิทธิผลสูงสุด การบริหารงานท่ีเกิดประสิทธิผลต้องเป็นการบริหารงานท่ีใช้ทรัพยากรน้อย
และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดหลักธรรมอิทธิบาทจึงส าคัญในการบริหารงาน  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
มีความจ าเป็นมากส าหรับประชาชนจึงต้องมีการบริหารจัดการท่ีรอบครอบ  การบริหารงานท่ีประสบ
ความส าเร็จต้องประกอบไปด้วยหลักอิทธิบาทธรรมเพราะน าไปสู่ความส าเร็จ  ยุทธศาสตร์ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน เป็นเรื่องเกี่ยวกับ ถนน ไฟฟ้า ประปาจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรมากแต่ถ้ามีการพินิจ
วิเคราะห์ท่ีดีจะได้ผลงานท่ีดีขึ้นตามวัตถุประสงค์และอาจท าให้ต้นทุนการลงทุนลดลง  หลักอิทธิบาท 
๔ มีความส าคัญกับการท างานหรือการบริหารงานในด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นอย่างมากเพราะท าให้
งานประสบความส าเร็จมีประสิทธิผลกับเทศบาลเมืองพิจิตร  อิทธิบาท ๔ ส าคัญมากเพราะโครงสร้าง
พื้นฐานเป็นส่ิงท่ีประชาชนต้องได้รับอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน  

สรุปได้ว่าเทศบาลเมืองพิจิตรจะต้องใช้หลักอิทธิบาท ๔ ใน การบริหารงาน ของเทศบาล
ตามแผนยุทธศาสตร์ ด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีประสิทธิผลโดยการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุดเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและคุ้มค่าส าหรับประชาชนในเขตเทศบาลและได้ใช้ทรัพยากรท่ีมีคุณภาพกันทุกท่าน  

 ๒) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

 การบริหารงานให้มีประสิทธิผลต้องมีการติดตามงานไม่ทอดท้ิงงานขยันท างานท่ีค่ังค้าง
ให้ส าเร็จตามก าหนดเวลาท่ีระบุไว้ เพราะการส่งเสริมคุณภาพชีวิตเกี่ยวกับสุขภาพพลานามัยของ
ประชาชน  งานด้านคุณภาพชีวิตเป็นงานท่ีจะต้องส่งเสริมให้ประชาชนดูดีมีสุขหลักอิทธิบาท ๔ เป็น
หลักธรรมท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จจึงขาดไม่ได้ส าหรับการบริหารที่มีประสิทธิผล การส่งเสริม
คุณภาพชีวิตต้องมีใจรักและมีความขยันหมั่นเพียรรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและพินิจพิเคราะห์งานว่า

                                                             

 สัมภาษณ์ นายประกาศิต  ยูวะเวส, นายกเทศมนตรีเมืองพิจิตร ,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางสาวขนิษฐา  คุณจันทรโชติ,ปลัดเทศบาลเมืองพิจิตร,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางศรีนวล   สรรคพงษ์, ผู้อ านวยการกองคลัง, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางนิภา อมรางกูล, ผอ.กองวิชาการและแผนงาน, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙        
 สัมภาษณ์ นายสุรพล   เตียวตระกูล, ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๙       
 สัมภาษณ์ นายวิน ดีมั่น, รก.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙        
 สัมภาษณ์ นายปัญญา  ประเสริฐชัย, ประธานสภาเทศบาลเมืองพิจิตร, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางนวลจันทร์  สังข์ทอง, ประธานชุมชนคลองคะเชนทร์นอก,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นายประกาศิต  ยูวะเวส, นายกเทศมนตรีเมืองพิจิตร ,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางสาวขนิษฐา  คุณจันทรโชติ,ปลัดเทศบาลเมืองพิจิตร,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 



๑๐๓ 
ประชาชนคนไหนท่ีต้องดูแลเป็นพิเศษเช่นคนพิการหรือคนท่ีมีความเดือดร้อนมากท่ีสุด  การ
บริหารงานท่ีประสบความส าเร็จต้องมีหลักธรรมยิ่งงานคุณภาพชีวิตต้องใช้คุณธรรมมากส าหรับ
ผู้บริหาร  อิทธิบาทส าคัญมากส าหรับการบริหารงานด้านคุณภาพชีวิตเพราะเป็นการดูแลชีวิตของ
ประชาชนจะต้องใช้หลักอิทธิบาท ๔  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นการพัฒนาสังคมและชีวิตของ
ประชาชนถ้าผู้บริหารหรือคนท างานไม่มีความรักในงานไม่มีความขยันหมั่นเพียรรับผิดชอบต่องาน
และพินิจพิเคราะห์งานให้เกิดความเสมอภาพและเท่าเทียมกันของประชาชนการบริหารงานจึงประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  อิทธิบาท ๔ มีความส าคัญกับการท างานด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ท่ีจะท าให้ประชาชนได้รับความสุขในการดูแลคุณภาพชีวิต  การท างานต้องสอดคล้องกับอิทธิบาท ๔ 
งานจึงสามารถประสบความส าเร็จมีประสิทธิผล  
 สรุปได้ว่า งานด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นงานท่ีต้องใช้ความรักและรับผิดชอบต่อ
งานและเอาใจใส่กับประชาชนรวมถึงการพินิจพิเคราะห์ว่าการจัดสรร การช่วยกับผู้ด้อยโอกาสต้อง
เป็นธรรมและเสมอภาคอิทธิบาท ๔ จึงมีความส าคัญอย่างมากในการบริหารจัดการงานคุณภาพชีวิต
ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

การบริหารงานท่ีมีประสิทธิ ผลตามหลักอิทธิบาท  ๔ มีความส าคัญมากเนื่องจากการ
รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนภายในเขตเทศบาล เป็นหน้าท่ีหลักขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในด้านการจัดความเป็นระเบียบเรียบร้อยภายในเขตเทศบาล  การจัดระเบียบชุมชนและการ
รักษาความสงบเรียบร้อยจะต้องมีหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารจัดการต้องมีความอดทนรักงานและ
ขยันหมั่นเพียรเอาใจใส่รับผิดชอบต่องานท่ีท ารวมถึงต้องวิเคราะห์งานว่าส่ิงไหนควรจัดการก่อน  
ความส าคัญของอิทธิบาทในการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความปลอดภัยต้องมีความ
รับผิดชอบสูงเพราะประชาชนในเขตเทศบาลเมืองมีจ านวนมากจึงจ าเป็นต้องมีหลักธรรมในการ
บริหารจัดการท่ีถูกต้องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  ในการจัดระเบียบชุมชนจะต้องมีความพอใจกับ
งานเพราะปัญหาเยอะและต้องขยันเอาใจใส่รับผิดชอบรวมถึงการพินิจพิเคราะห์ความส าคัญของงานท่ี

                                                             

 สัมภาษณ์ นางศรีนวล   สรรคพงษ์, ผู้อ านวยการกองคลัง, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางนิภา อมรางกูล, ผอ.กองวิชาการและแผนงาน, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙        
 สัมภาษณ์ นายสุรพล  เตียวตระกูล, ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๙       
 สัมภาษณ์ นายปัญญา  ประเสริฐชัย , ประธานสภาเทศบาลเมืองพิจิตร , วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นายวิน ดีมั่น, รก.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙        
 สัมภาษณ์ นางนวลจันทร์  สังข์ทอง, ประธานชุมชนคลองคะเชนทร์นอก,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ 
 สัมภาษณ์ นายประกาศิต  ยูวะเวส, นายกเทศมนตรีเมืองพิจิตร ,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางสาวขนิษฐา  คุณจันทรโชติ,ปลัดเทศบาลเมืองพิจิตร,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางศรีนวล   สรรคพงษ์, ผู้อ านวยการกองคลัง, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 



๑๐๔ 
จะด าเนิน การบริหารงานด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย ผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ีต้องมีความซื่อสัตย์และจริงใจในการท างานและต้องใช้หลักอิทธิบาทในการท างานอีกด้วย  
การบริหารงานของเทศบาลตามแผนยุทธศาสตร์ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและความสงบ
เรียบร้อย ถ้าเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติเป็นผู้บังคับใช้กฎหมายเป็นไปอย่างเป็นธรรมโปรงใส ซื่อสัตย์ ไม่เห็น
ประโยชน์ส่วนตัวและปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจะใช้ทรัพยากรน้อยถ้าปล่อยท้ิงไว้นานและมาแก้ไขทีหลัง
จะต้องใช้ทรัพยากรมาก การจัดการท่ีมีประสิทธิผลจะต้องใช้ทรัพยากรท่ีน้อยท่ีสุดและงานก็บรรลุ
วัตถุประสงค์และต้องมีหลักอิทธิบาทในการจัดการเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม หลักอิทธิบาทมี
ความส าคัญกับการท างานด้านการจัดระเบียบชุมชนและความสงบเรียบร้อยของประชาชนเป็นอย่าง
ยิ่งเพราะถ้าขาดหลักอิทธิบาทก็จะท าให้การบริหารงานไม่มีประสิทธิผล  

สรุปได้ว่า การบริหารจัดการด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย  มีความจ าเป็นต้องใช้หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีมีความรักในการท างาน
ขยันหมั่นเพียรรับผิดชอบต่อหน้าท่ีรวมถึงการพินิจพิเคราะห์ความส าคัญของงานท่ีจะต้องท าให้แล้ว
เสร็จตามวัตถุประสงค์และใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด  

๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

การบริหารจัดการ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ส่ิงแวดล้อม เป็นการบริหารจัดการท่ีดีจะขาดหลักอิทธิบาทไม่ได้เลยแต่ส าหรับเทศบาลในด้านนี้จะมี
หน่วยงานท่ีเข้ามาช่วยดูแลแทนเทศบาลเช่นการท่องเท่ียว  การบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการ
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมเจ้าหน้าท่ีต้องปฏิบัติหน้าท่ีต้องวิเคราะห์สถานการณ์
ในเรื่องของส่ิงแวดล้อมภัยธรรมชาติต้องใช้ความอดทดและใจท่ีรักการท างาน  หลักอิทธิบาทมี
ความส าคัญกับการท างานทุกชนิดต้องมีหลักอิทธิบาทการบริหารงาน ด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อมก็ต้องมีความรักในงานรับผิดชอบต่องานและวิเคราะห์งานถึง
ความจ าเป็นท่ีควรท าก่อนหรือหลัง  ตามยุทธศาสตร์ของเทศบาลต้องมีการบริหารจัดการตามหลัก
อิทธิบาท ๔  คือมีความรักในการท างาน ขยันหมั่นเพียร ไม่ทอดท้ิงงาน มีความรับผิดชอบต่องานท่ีท า 
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๑๐๕ 
และมีการพินิจพิเคราะห์ความส าคัญของงาน  ความส าคัญของหลักอิทธิบาทกับการจัดการตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม  มีความส าคัญมาก
เพราะผู้ท่ีปฏิบัติงานด้านนี้ต้องมีความรักงานพอใจกับงาน ขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบและรู้จัก
วิเคราะห์สถานการณ์ของงาน  ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรมและ
การท่องเท่ียวจะมีประสิทธิผลและเป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยจะต้องมี
การวางแผนในเรื่องการลงทุนในเชิงพณิชยกรรมและการท่องเท่ียวต้องใช้ทรัพยากรมาก  
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลด้านการบริหารจัดการและ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม มีความจ าเป็นท่ีต้องใช้หลักอิทธิบาทส าหรับการท างาน
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานมีใจรักท่ีจะท างานมีความขยันหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของ
ตนเองและต้องมีการพินิจพิเคราะห์งานท่ีมีความส าคัญก่อนหรือหลัง 

๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดล้อมมีความจ าเป็นต้องมีหลักอิทธิบาทในการบริหารจัดการงานให้เกิดประสิทธิผลเนื่องจาก
เทศบาลได้รับรางวัลชนะเลิศด้านส่ิงแวดล้อมเป็นเมืองท่ีหน้าอยู่อย่างยั่งยืน การบริหารงานตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของเทศบาลเพื่อให้เกิดประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายในด้านการบริหารจัดการ และอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม จึงส าคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยส่งเสริมให้ พนักงานผู้ปฏิบัติหน้าท่ี ยึด
หลักการท างานแนวพุทธมาประยุกต์ใช้  หลักอิทธิบาท ๔ ส่งเสริมให้พนักงานเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
มี ๑.) ฉันทะ ความพอใจ รักใคร่ในงานท่ีต้นเองได้รับมอบหมาย ๒.) วิริยะ ความขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่น
ทุมเท เพื่อให้การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติของเทศบาล ๓.) จิตตะ ความเอาใจใส่
รับผิดชอบ ๔.) วิมังสาเทศบาลมีความคิดพินิจพิเคราะห์อย่างถี่ถ้วนท่ีจะจัดการ และอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่ในเขตควบคลุมดูแลของเทศบาล  การจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ของเทศบาลได้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีท าหน้าท่ีตามหลักอิทธิบาท ๔ อย่างเห็นได้ชัดจนได้รับรางวัลเมืองน่าอยู่
อย่างยั่งยืน   หลักอิทธิบาท ๔ มีความส าคัญกับการบริหารงานของเทศบาลตามแผนยุทธศาสตร์
ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรน้อย ถ้ามนุษย์
รู้จักใช้รู้จักการรักษา รู้จักประหยัด รู้จักช่วยกันรับผิดชอบร่วมกัน  

                                                             

 สัมภาษณ์ นางนิภา อมรางกูล, ผอ.กองวิชาการและแผนงาน, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙        
 สัมภาษณ์ นายสุรพล   เตียวตระกูล, ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ 

๒๕๕๙       
 สัมภาษณ์ นายวิน ดีมั่น, รก.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙        
 สัมภาษณ์ นายประกาศิต  ยูวะเวส, นายกเทศมนตรีเมืองพิจิตร ,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางสาวขนิษฐา  คุณจันทรโชติ,ปลัดเทศบาลเมืองพิจิตร,วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางศรีนวล   สรรคพงษ์, ผู้อ านวยการกองคลัง, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ 
 สัมภาษณ์ นางนิภา อมรางกูล, ผอ.กองวิชาการและแผนงาน, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙        
 สัมภาษณ์ นายวิน ดีมั่น, รก.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม, วันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙        



๑๐๖ 
สรุปได้ว่าการบริหารงานของเทศบาลเมืองพิจิตรด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมโดยการยึดหลักอิทธิบาท ๔ ท่ีส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานด้วย
ความรักงาน ขยันหมั่นเพียร ไม่ละท้ิงงานรับผิดชอบต่องานท่ีท าและพินิจพิเคราะห์งานเพื่อทันต่อ
สถานการณ์จนได้รับรางวัลเมืองท่ีน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

๖. ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
เทศบาลเมืองพิจิตรก็มีการบริหารงานในด้านนี้อยู่แล้วและมีการส่งเสริมให้ประชาชน 

และสมาชิกเทศบาลในชุมชน นั้นๆอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นอัน
ดีงามของชุมชน การดูแลวัดวาอาราม หรือการมีส่วนร่วมของประชาชนกับเทศบาล  หลักพุทธ
ศาสตร์การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท ๔ คุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลงานท่ีมุ่งหมาย ๔ 
ประการ ๑.) ฉันทะ ความรักงาน พอใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย ๒.) วิริยะ ความขยันหมั่นเพียร 
มุ่งมั่นทุ่มเท ผู้บริหารต้องมีการสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงานเกิดความมุ่งมั่นทุ่มเท ๓.) จิตตะ เอาใจใส่
รับผิดชอบการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ประสิทธิผล และเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร ๔.) วิมังสา การ
พินิจพิเคราะห์งานในการบริหารงาน ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านศิลปะ วัฒนะธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ถือว่าส าคัญอย่างมากท่ีผู้บริหาร หรือพนักงานผู้ปฏิบัติหน้าท่ีต้องมี เพราะเรื่อง
ของศิลปะ วัฒนะธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นเรื่องท่ีส าคัญชุมชน บ้างชุมชนมี
ศิลปะ วัฒนะธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นต่างกันหรือแม้แต่ชุมชนของผู้บริหาร หรือ
พนักงานผู้ปฏิบัติหน้าท่ีเองก็ต่างกัน  การบริหารจัดการในด้านนี้จะต้องได้รับความร่วมมือจากภาค
ประชาชนจึงท าให้มีการใช้ทรัพยากรน้อย ถ้าประชาชนในเขตเทศบาลชวยกันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
เช่นการดูแลวัด หรือการมีส่วนร่วมภาคประชาชนในการจัดงานประเพณีต่าง ๆ ถ้าประชาชนไม่เข้า
มาร่วมมือเราก็ต้องใช้ทรัพยากรจ านวนมาก  
 สรุปได้ว่า การบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลต้องบริหารจัดการตาม
หลักอิทธิบาท เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
จัดการจะขาดหลักอิทธิบาท ๔ ไปไม่ได้เลยถ้าขาดจากหลักอิทธิบาทก็จะท าให้การบริหารงานไม่เกิด
ประสิทธิผลและใช้ทรัพยากรจ านวนมากในการบริหารจัดการด้านศิลปะ วัฒนะธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพราะการบริหารจัดการในด้านนี้ต้องอาศัยความร่วมมือของภาคประชาชน 
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๑๐๗ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย  

จากการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตรผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ ( Body of Knowledge) ท่ี
ได้จากการศึกษา ดังแสดงในแผนภาพที่ ๔.๑ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๑  
สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

ประสิทธิผลการบริหาร
จัดการตามแผนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินใน
เทศบาลเมืองพิจิตร 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- มีการพัฒนาก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษาถนนทางเท้าท่อระบายน้ า สะพาน เขื่อน 
- การพัฒนาระบบจราจร ในเขตเทศบาลเมืองพิจิตร 
- เทศบาลเมืองพิจิตรมีการปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม ในท้องถิ่น เพื่อรองรับการ
คมนาคมขนส่งในท้องถิ่น 

ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- เทศบาลเมืองพิจิตรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 
- การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ประชาชนในด้านสาธารณสุข และสุขภาพ
ด้านการกีฬา 
- มีการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด การจัดการเก่ียวกับที่อยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้น้อย 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
- มีการด าเนินมาตรการป้องกัน แลปราบปรามอาชญากรรม และยาเสพติดทุก
ประเภท 
- มีการส่งเสริมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยฝ่ายพลเรือน 
- มีการจัดท าทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชนและงานจดทะเบียนต่าง ๆ
เรียบร้อยอยู่ในระดับมาก 
 
 

ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
- มีการส่งเสริม และรณรงค์การมีส่วนร่วมของประชาชนให้มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- มีการสนับสนุนให้มีการจัดต้ังศูนย์ก าจัดขยะมูลฝอย 
- มีการก่อสร้าง พัฒนาปรับปรุงแหล่งน้ าเพื่อสาธารณะประโยชน์ 
 
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
- มีการส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมจารีต  ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นที่ส าคัญของดี
เมืองพิจิตร 
- มีการส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาชาวท้องถิ่น 
- มีการส่งเสริม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ เก่ียวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรม และการท่องเท่ียว 
- มีการพัฒนาเทคโนโลยี  การบริการ  และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน  ในพื้นที่
สาธารณะ 
- มีการส่งเสริมและสนับสนุนการลงทุนของกลุ่มเกษตรกรให้มีการแปลรูปผลผลิตใน
ชุมชน 
- มีการปรับปรุง และพัฒนาสวนสาธารณะ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 



๑๐๘ 
แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงให้ เห็นประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจาย

อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  สรุปได้ดังนี้ 
(๑) ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร    ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน   ในการบริหารจัดการตามแผน
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองพิจิตรถือว่ามีประสิทธิผลตามท่ีคาดหวังเนื่องจากความคิดเห็นของ
ประชาชนออกมาอยู่ในระดับมากในการก่อสร้างและบ ารุงรักษาถนนการจัดการจราจรในเขตพื้นท่ีการ
บ ารุงรักษาเส้นทางการคมนาคม  และการดูแลรักษาพัฒนาซ่อมบ ารุงและระบบไฟฟ้าและอื่น ๆ ท าให้
เทศบาลเมืองพิจิตรมีความเป็นเมืองท่ีน่าอยู่ปลอดมลพิษ  

(๒) ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ในด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ในการบริหารจัดการตามแผน
ยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองพิจิตรถือว่ามีประสิทธิผลตามท่ีคาดหวังเนื่องจากความคิดเห็นของ
ประชาชนออกมาอยู่ในระดับมาก  การสาธารณสุขและการรักษาพยาบาลการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด การจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้น้อยกับท่ีอยู่อาศัย
ส าหรับผู้มีรายได้น้อยรวมถึงการ สร้างศูนย์คลังภูมิปัญญา ส าหรับผู้สูงอายุ ผู้เกษียณราชการ เพื่อ
รองรับสังคมผู้สูงอายุและเพื่อถ่ายทอดความรู้ให้เด็ก เยาวชน ตลอดจนผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 

(๓) ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ในด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย ในการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองพิจิตรถือว่ามีประสิทธิผลตามท่ี
คาดหวังเนื่องจากความคิดเห็นของประชาชนออกมาอยู่ในระดับมาก  เทศบาลส่งเสริมการป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรือนในเขตเทศบาลเมืองการการช่วยเหลือผู้ประสบภัยเบื้องต้น  รวมถึงการดูแลประชาชนให้
เกิดความสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกันเทศบาลเมืองพิจิตรจึงได้รับรางวัลเมืองน่าอยู่ 

(๔) ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ในด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรม และ
การท่องเที่ยว  ในการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองพิจิตรถือว่ามีประสิทธิผล
ตามท่ีคาดหวังเนื่องจากความคิดเห็นของประชาชนออกมาอยู่ในระดับมาก  เนื่องจากเทศบาลได้มีการ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีมีการดูแลเช่น การท่องเท่ียวก็จะมีหน่วยงานดูแล และเทศบาลก็ส่งเสริม
กิจกรรมต่าง ๆท่ีเป็นการส่งเสริมในด้านการส่งเสริมการลงทุน พณิชยกรรม และการท่องเท่ียว  

(๕) ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร  ในด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม  ในการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองพิจิตรถือว่ามีประสิทธิผล
ตามท่ีคาดหวังเนื่องจากความคิดเห็นของประชาชนออกมาอยู่ในระดับมาก  เนื่องจากเทศบาลได้
คุ้มครองดูแล บ ารุงรักษา ใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม งานพัฒนา
ท่ีดินชุมชน จนเป็นท่ีเห็นได้ชัดเจนจากรางวัลเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

 
 



๑๐๙ 
(๖) ประสิทธิผลการบริหารจัดการตามแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในเทศบาลเมืองพิจิตร ในด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ในการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองพิจิตรถือว่ามีประสิทธิผลตามท่ีคาดหวัง
เนื่องจากความคิดเห็นของประชาชนออกมาอยู่ในระดับมาก  เนื่องมาจากเทศบาลได้มีการส่งเสริม
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีความคงเป็นเอกลักษณ์ของ
เมืองพิจิตรอยู่ตลอดเวลาและยังให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อความสามัคคีของ
ประชาชนในชุมชน 

สรุปได้ว่าการบริหารงานของเทศบาลเมืองพิจิตรในภาพรวมเป็นการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิผลในระดับท่ีดีจนเป็นเมืองท่ีน่าอยู่อย่างยั่งยืน แผนการกระจายอ านาจของเทศบาลเมือง
พิจิตรเป็นแผนท่ีมีความครอบคลุ มการจัดการท่ีดีและน่าส่งเสริมจากข้อมูลท่ีกล่าวมาข้างต้นเป็นการ
ท างานของเทศบาลเมืองพิจิตรที่เกิดประสิทธิผลท าให้ผลออกมาอยู่ในระดับมากจึงแสดงให้เห็นว่า
เทศบาลเมืองพิจิตรมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิผล 
 


